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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR SI SCHIMBARE

Planul de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale ,,Sfantul Ierarh Nicolae” Vladesti pentru
perioada 2025-2029 reprezinta principalul document strategic care orienteazd dezvoltarea institutiei
in concordanta cu politicile educationale nationale, nevoile comunitatii locale si obiectivele asumate
de unitatea de invatdmant.

El este fundamentat pe analiza rezultatelor obtinute In perioada anterioard, pe diagnoza
institutionald, pe analiza mediului intern si extern, precum si pe consultarea cadrelor didactice,
elevilor, parintilor, autoritatilor administratiei publice locale si partenerilor educationali.

Planul urmareste dezvoltarea unei scoli moderne, incluzive si orientate spre calitate, capabile sa
raspunda provocdrilor actuale ale societatii si sa ofere fiecarui elev oportunitati reale de invatare si
dezvoltare personala.

Strategia institutionala este construitd pe principiile:

o echitatii si incluziunii;

o calitatii educatiei;

o responsabilitatii;

e colaborarii;

e transparentei;

e inovarii;

e dezvoltarii durabile.

Implementarea prezentului document va contribui la consolidarea culturii organizationale, la
cresterea performantei institutionale si la dezvoltarea unei comunitati scolare bazate pe incredere,
respect si responsabilitate.

Scoala Gimnaziald ,,Sfantul Ierarh Nicolae” Vladesti functioneaza ca un centru coordonator
si de legatura cu celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale
si se dezvoltd prin efortul combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al
elevilor si parintilor, acestia alcatuind comunitatea educationald. De aici, permanenta actului
educational, continua instruire si educare a fiintei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata
schimbarilor de continut pe care le impune societatea si capacitatea de adaptare a elevilor la
cerintele mereu sporite ale societatii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI
Planul de Dezvoltare Institutionald reprezintd instrumentul strategic prin care Scoala Gimnaziala
»Sfantul Ierarh Nicolae” Vladesti stabileste directiile prioritare de dezvoltare pentru perioada 2025—

2029, in acord cu nevoile beneficiarilor educatiei si cu evolutia mediului social, economic si



tehnologic.

Necesitatea elaborarii prezentului plan este determinata de:

schimbarile legislative din sistemul de invatamant;
nevoia cresterii calitatii educatiei;

dezvoltarea competentelor-cheie ale elevilor;
digitalizarea procesului educational;

reducerea abandonului scolar si a absenteismului;
consolidarea relatiei dintre scoala, familie si comunitate;

dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe colaborare si invatare continua.

Prezentul PDI reprezintd cadrul strategic care fundamenteazd toate documentele manageriale si

operationale ale unititii si asigura coerenta procesului de dezvoltare institutionala.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Evaluarea implementarii Planului de Dezvoltare Institutionald anterior evidentiaza progrese

semnificative in modernizarea bazei materiale, dezvoltarea competentelor profesionale ale

personalului, diversificarea ofertei educationale si consolidarea relatiei cu comunitatea locala.

Totodata, analiza rezultatelor a evidentiat necesitatea continuarii demersurilor privind:

dezvoltarea competentelor digitale;
imbundtatirea rezultatelor scolare;
prevenirea absenteismului;

reducerea riscului de abandon scolar;
extinderea parteneriatelor educationale;

atragerea de finantari externe.

Experienta acumulata in implementarea proiectelor educationale si implicarea activa a intregii

comunitdti scolare constituie premise solide pentru atingerea obiectivelor strategice asumate in

perioada 2025-2029.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte

normative:

*+ Legea Invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completarile
ulterioare;

+ Metodologii emise cu Ordin ME, 1in sprijinul aplicarii Legii Invatimantului
preuniversitar nr.

198/2023;

+ Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

+ Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Tnvatdmant preuniversitar;

+ Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicatd, cu modificirile si completarile
ulterioare;

+ Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectivi
Invatimant Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1104 din data de
9.07.2025;

+ Regulamentul de Ordine Interioara al unitatii;

+ Hotirarea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in
invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in
vederea autorizarii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

# Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile
ulterioare;

+ Hotirarea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatitire a activitatii de invatare,

instruire, compensare, recuperare si protectie speciala a copiilor / elevilor / tinerilor cu

cerinte educative speciale din cadrul sistemului de invatamant integrat;



+ Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea
asistentei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitdtile de
invatamant preuniversitar si studentilor din institutiile de Invatimant superior pentru
mentinerea starii de sanatate a colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viata
sanatos;

+ Hotdrdrea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru
promovarea incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

L1. Date de identificare ale Scolii Gimnaziale ,,Sfdntul Ierarh Nicolae” Viadesti

Denumirea unitatii: Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Ierarh Nicolae” Vladesti

Adresa: Str. Libertdtii nr. 75, comuna Vladesti, judetul Galati

Forma de invatamant: de stat, cu cursuri de zi

Niveluri de invatamant: prescolar, primar si gimnazial

Limba de predare: limba romana

Telefon/Fax: 0236 303313

E-mail: scoalavladesti@yahoo.com

Website: (se va completa daca exista)

Director: prof. Calapod Valeria

Programul unitatii: 07:00-15:00

Unitatea scolara isi desfasoard activitatea in conformitate cu prevederile Legii Tnvatamantului
preuniversitar nr. 198/2023, ale regulamentelor si metodologiilor emise de Ministerul Educatiei,
promovand un management educational orientat spre calitate, echitate, incluziune si dezvoltare
durabila.

L2. Scurt istoric al unitatii

Scoala Gimnaziald ,,Sfantul Ierarh Nicolae” este situatd in comuna Vladesti, judetul Galati,
localitate amplasatd in partea estica a judetului, la aproximativ 47 km de municipiul Galati si in
apropierea frontierei cu Republica Moldova.

Primele forme organizate de invatamant din localitate dateaza de la sfarsitul secolului al XIX-
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lea. Din documentele de arhiva rezulta ca scoala cu clasele I-1V functiona inca din anul 1898, initial
in casele unor localnici. Printre primii nvatitori se numard Dorin P. Costache, Zoe Ridulescu si
Emilia Stanciu.

In anul 1914 a fost construit primul local scolar de tip ,,Spiru Haret”, reprezentand un moment
important in dezvoltarea educatiei din comuna. In deceniile urmitoare, unitatea si-a extins permanent
baza materiala, prin construirea de noi sdli de clasa si amenajarea laboratoarelor de fizica-chimie si
biologie.

Din decembrie 2005, scoala il are ca ocrotitor spiritual pe Sfantul Ierarh Nicolae, patronul
copiilor, al bisericii si al comunitatii locale.

In perioada 2007-2009, unitatea a beneficiat de un amplu proces de reabilitare si modernizare,
fiind dotata cu Incdlzire centrald, mobilier modular, laborator de informatica, teren de sport, grupuri
sanitare moderne.

In ultimii ani, investitiile realizate prin programe nationale (PNRR) si locale au contribuit la
modernizarea infrastructurii digitale, prin dotarea salilor de clasa cu display-uri interactive, laptopuri,
Chromebook-uri, tablete si conexiune la internet, creand premisele desfasurarii unui proces
educational adaptat cerintelor societatii digitale.

In prezent, Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Ierarh Nicolae” reprezinti principalul furnizor de
educatie din comunitate, promovand un invatamant centrat pe elev, bazat pe incluziune, echitate,

performanta si dezvoltarea competentelor-cheie.

L.3. Cultura organizationald

In centrul culturii organizationale a Scolii Gimnaziale ,,Sfantul Ierarh Nicolae” Vlidesti se
afla convingerea ca fiecare copil poate invata si se poate dezvolta Intr-un mediu educational sigur,
incluziv si stimulativ. Activitatea intregii comunitdti scolare este fundamentatd pe respectarea
drepturilor copilului, promovarea echitatii, colaborarii si responsabilitatii.

Valorile promovate la nivelul unitatii sunt:
e respectul reciproc;
e profesionalismul;
o integritatea;
e responsabilitatea;
e colaborarea;
e incluziunea;

o Invatarea pe tot parcursul vietii;



o starea de bine si siguranta elevilor.

Scoala promoveaza o cultura organizationala deschisa schimbadrii, caracterizata prin comunicare
eficientd, colaborare intre toate categoriile de personal, implicarea elevilor si parintilor 1n viata scolii
si dezvoltarea unui climat bazat pe incredere si respect.

Conducerea unitatii utilizeaza un stil managerial participativ, orientat spre consultare, transparenta
decizionald si responsabilizarea Intregului personal. Deciziile sunt fundamentate pe analiza datelor,
pe rezultatele evaludrilor interne si externe si pe consultarea factorilor interesati.

Activitatea educationald este sustinutd prin proiecte si programe care dezvoltd competentele-cheie,
educatia incluziva, competentele digitale, educatia pentru mediu si cetatenie activa, contribuind la
dezvoltarea unei comunitati scolare bazate pe Incredere si cooperare.

Elementele vizibile ale culturii organizationale sunt reprezentate de identitatea vizuald a scolii,
traditiile institutiei, festivitatile specifice, Ziua Scolii, activitdtile extracurriculare si parteneriatele
educationale. Componenta invizibild este sustinutd de valorile impartdsite, normele institutionale,

spiritul de echipa si angajamentul intregului colectiv pentru cresterea calitatii educatiei.

L.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1. RESURSE UMANE- populatia scolara

In anul scolar 2025-2026, Scoala Gimnaziald ,,Sfantul Ierarh Nicolae” Vlidesti asigurd
scolarizarea copiilor si elevilor cu varste cuprinse intre 3 si 15 ani, organizati pe cele trei niveluri de
invatamant:

e prescolar;

e primar;

e gimnazial.

Structura claselor reflectd specificul unei unititi scolare din mediul rural, in care evolutia
demograficd determind existenta unor formatiuni de studiu cu efective reduse sau clase organizate in
regim simultan:

- 2 grupe de gradinitd cu program normal - 26 copii
- clasa pregatitoare- 20 elevi

- clasa I+clasa a II-a- 13 elevi

- clasa aIll-a- 13 elevi

-clasaalV-a— 15 elevi

-clasa a V-a- 19 elevi

- clasaa VI-a- 21 elevi



- clasaa VII-a-18 elevi
- clasa a VIII-A 12 elevi
Analiza efectivelor scolare evidentiaza o tendintd de diminuare a populatiei scolare, determinata
in principal de scaderea natalitatii si de migratia populatiei active cétre alte localitati sau in strainatate.
Aceastd evolutie impune adaptarea permanentd a planului de scolarizare si utilizarea eficienta a
resurselor umane si materiale.
Numarul elevilor distribuiti pe ani scolari si clase se prezinta astfel:

Efective de prescolari si elevi in anul scolar 2025/2026

2025/2025

Gradinita “Alba ca Zapada” Branesti 11

Gradinita “Pestisorul de Aur “ Vladesti |15

Primar CP. I II 11T I\Y Total
20 |3 10 12 15 60

Gimnazial \% VI VII VIII Total
19 |21 18 12 70

Total 130

In anul scolar 2025-2026, scolarizam un numar de 156 de elevi si prescolari, planul de scolarizare
fiind indeplinit in proportie de 100%.

1.4.2. Dinamica populatiei scolare

Nivel An scolar
2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025 2025/2026
Prescolari 30 29 26 32 26
Primar 88 94 79 59 60
Gimnazial |74 70 78 76 70
Total 192 193 183 167 156

Analiza evolutiei efectivelor de elevi din ultimii cinci ani evidentiazd o diminuare constantd a
populatiei scolare, fenomen intalnit la nivelul majoritatii unitatilor de invatamant din mediul rural.
Principalele cauze identificate sunt:

e scaderea natalitatii;

o migratia familiilor catre centre urbane sau in strainatate;

o reducerea numarului de copii din circumscriptia scolara.
Aceasta tendintd reprezinta una dintre provocarile majore ale managementului institutional pentru
perioada 20252029 si justifica dezvoltarea unor strategii orientate spre cresterea atractivitatii ofertei

educationale si consolidarea relatiei cu comunitatea locala.
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Realizand o prognoza pe urmatorii 2 ani, am contatat ca va urma o scadere continud a

numarului de elevi in ciclul preprimar si primar:

An scolar 2025-2026 2026-2027
Numar de elevitprescolari (156 148
Anul 2026-2027
Prescolari
Grupamicd |Grupa mijlocie | Grupamare | Total
Numar copii (8 9 8 25
Invatamant primar
CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 5
Clasal 20
Clasaall-a+alll-a 13
ClasaalV-a 12
TOTAL 50
Invatamant gimnazial
CLASA Numar elevi
Clasaa V-a 15
Clasaa VI-a 18
Clasaa VII- a 21
Clasaa VIII- a 18
TOTAL 72
Anul 2027-2028
Prescolari
Gmpa Grupa Grupa  [Total
mica mijlocie mare
Numar copii 8 9 8 25
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Invatamant primar

Invatdmant gimnazial

CLASA Numar elevi
Clasa pregatitoare 3

Clasal 5
Clasaall-a 20

Clasaa IIl +clasaaIV-a 13

TOTAL 41

CLASA Numatr elevi
Clasaa V-a 12

Clasaa VI-a 15

Clasaa VII- a 18

Clasa a VIII- a 21

TOTAL 66

1.4.3. REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea in ultimii 3 ani scolari este urmatoarea:

Promovabilitatea in perioada 2022-2025 se prezintd astfel:

Tabelul 2 PROMOVABILITATE (%) perioada 2022-2025

Procent de promovabiliate 2022/2023 2023/2024 2024/2025
scoala judet scoala judet scoald  jjudet
Procent de promovabiliate 95,59 91,45 96,17% (90,40 96% 91,31

98
96

2022/2023  2023/2024

94

92

90

88 I

86 m Procent promovabilitate scoala

2024/2025

B Procent de promovabilitate judet
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Clasa Promovabilitate Promovabilitate Promovabilitate
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Clasa preg. 100% 100% 100%
Clasa I 100% 100% 100%
Clasaall-a 93,75% 100% 100%
Clasa a Ill-a 100% 100% 100%
ClasaalV-a 100% 100% 100%
TOTAL PRIMAR  98,75% 100% 100%
Clasa V 88% 87% 86%
Clasa VI 95% 87% 95%
Clasa VII 05% 100% 100%
Clasa VIII 100% 100% 100%
TOTAL 94,50% 94% 95%
GIMNAZIU i
TOTAL SCOALA 95% 06% 98%

Analiza promovabilitatii evidentiazd mentinerea unor rezultate scolare foarte bune, cu

valori superioare mediei judetene in ultimii trei ani scolari. Evolutia procentului de promovare

confirma eficienta activitatilor remediale, a monitorizarii progresului scolar si a interventiilor

diferentiate realizate de cadrele didactice.

Situatia scolard in anul scolar 2024-2025, raportata

la medii: Ciclul primar:

Clasa [PROMOVATI Corigenti  [Sit.
neincheiata
Total |cu medii
(S) (B) (FB)
preg. 3 - 3 -
I 10 - 1 0
all-a 12 3 1 8
alll-a 15 6 0
alV-a 15 6 9
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TOTAL 55 (27%) (9%) (64%) (....%) (..... %)
Ciclul gimnazial

Clasa PROMOVATI Corigenti | Sit. neincheiata

Total cu medii /abandon
/repetent
5-6,99 [7-7,99 [8-8,99 | 9-10

aV-a |17 3 1 7 4 3 3

aVl-a |20 1 8 6 5 1

aVil-a |10 2 1 7 0 2 1

a VIII-a |19 5 7 4 3 -

TOTAL |(87%) (9%) |(20%) [(39%) | (19%) |(8%) (5%)

Rezultatele obtinute demonstreaza existenta unui climat educational favorabil invatarii si implicarea

responsabild a personalului didactic 1n asigurarea succesului scolar al elevilor.

Prin comparatie, situatia privind repetentia si abandonul scolar in ultimii 3 ani scolari este

urmatoarea:

Clasa 2022-2023 2023-2024 2024-2025

Repetenti situatie scolara |5 4

PROCENT 3% 3,38%

Repetenti prin abandon |0 1 0

PROCENT 0,012

Total procent repetentie 3% 3,39%
An scolar Nr. Nr. total de| Nr. absente Nr. absente

elevi absente motivate nemotivate

2022-2023 164 1136 416 720
2023-2024 157 1918 422 1496
2024-2025 133 6498 3910 2588
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Cresterea numarului de absente 1n anul scolar 20242025 impune intensificarea masurilor de

prevenire a absenteismului si abandonului scolar.

In acest sens, unitatea isi propune:

e monitorizarea permanenta a frecventei;

o colaborarea sistematica cu familiile;

o interventii prin consilierul scolar si diriginti;

o valorificarea programelor educationale dedicate prevenirii abandonului scolar;

dezvoltarea unui climat scolar pozitiv si incluziv.

NOTE LA PURTARE
Clasa
2022-2023 2023-2024 2024-2025
Su | Intre |10 (FB) | Sub7 | Intre 7-9 | 10 (FB) Sub 7 |Intre 7- | 10
b7 7-9 ()] (S,B) )] 9(S,B) | (FB)
@ (S.B)
Cls. Preg. 13 11
I 17 13
I 17 17
I 22 16
v 25 22
Total primar 94 79
A" 2 14 3 20
VI 2 22 1 3 12
Vil 13 1 21
VIII 3 12 14
Total 7 61 2 6 67
gimnaziu
Total scoala 7 155 2 6 146
Procent % 0.042%| 98,95% | 0,012 | 0,038% | 99,95%
%
1.4.4. REZULTATE LA EVALUAREA NATIONALA 2025
Disciplina Elevi Elevi |Cunote <5 |Cu note>5 Procent de
inscrisi prezenti promovabilitate
Limba si literatura romana
14 9 4 5 92,31 %
Matematica
14 9 0 9 100%

Rezultatele obtinute la Evaluarea Nationald confirma nivelul bun al pregatirii elevilor si
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eficienta activitatilor de pregétire suplimentard desfasurate la nivelul unitatii.

Comparativ cu anii anteriori, rezultatele evidentiazd mentinerea unui nivel ridicat al
promovabilitdtii si demonstreaza preocuparea cadrelor didactice pentru dezvoltarea competentelor-
cheie evaluate la examenele nationale.

In perioada urmitoare vor continua activititile remediale, simularile periodice si

monitorizarea individualizata a progresului fiecarui elev.

Rezultate obtinute pe discipline

120+

80+

40

Media Note =5 Note >7 Note >8 Note =9
B LimbaRomana [ Matematica

Analiza rezultatelor pe discipline releva performante comparabile, cu o usoara superioritate la matematica. Media
generala la matematica (7,30) depaseste media la limba romana (7,12), ceea ce reprezinta un aspect pozitiv, avand in
vedere ca matematica este adesea considerata o disciplina mai dificila.

Un aspect deosebit de incurajator este faptul ca toti elevii prezenti (100%) au obtinut note peste 5 la matematica, in timp
ce la Limba lomana procentul este de 92,31%, existand un singur caz sub pragul de promovare. in ceea ce priveste notele
de excelenta (29), se observa un procent mai ridicat la Matematica (15,38%) comparativ cu Limba Romana (7,69%).
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Media generala si distributia rezultatelor

Media generala a celor 13 elevi prezenti la ambele probe ale Evaluarii Nationale este de 7,21. Aceste valori indica un nivel

\

3846% 23.08% 15.38%

de pregatire mediu spre bun al grupei de elevi, insa cu potential semnificativ de imbunatatire.

Note 27 Note =8 Note 29

5 din 13 elevi au obtinut medii peste 7 3 din 13 elevi au obtinut medii peste 8 2 din 13 elevi au obtinut medii peste 9

Analiza distributiei notelor releva existenta unui grup de performanta format din 2 elevi cu medii peste 9 (15,38%), ceea ce
demonstreaza potentialul de excelenta al unitatii de invatamant. Mediile acestora (9,68 si 9,05) reprezinta varfuri care pot
servi drept modele si motivatie pentru ceilalti elevi.

Intervalul de variatie a mediilor generale se intinde de la 5,38 la 9,68, ceea ce indica o dispersie considerabila a rezultatelor.
Aceasta variabilitate sugereaza nevoia unor abordari diferentiate in procesul de pregatire, pentru a raspunde mai bine
nevoilor specifice ale fiecarui elev.

Top rezultate sianaliza performantelor
individuale

Pozitie Cod elev Nota Nota Matematica Media generala

Limba romana

1 GL8768468 9,50 9,85 9,68
2 GL9292398 8,70 9,40 9,05
3 GL12010677 7,80 830 8,05

Analiza individuala a rezultatelor arata ca, dintre cei 13 elevi prezenti, doar unul a obtinut o nota sub 5 la limba romana
(4,10), insa a compensat partial prin nota de la matematica (6,65), rezultand o medie generala de 5,38. Acest caz necesita o
atentie speciala in ceea ce priveste competentele de redactare si exprimare in limba romana.

Note intre 5-7 Note intre 8-9
7 elevi (53,85%) 1 elev (7,69%)
1 2 3 4
Noteintre 7-8 Note peste 9
3 elevi (23,08%) 2 elevi (15,38%)

Prin comparatie, situatia privind promovabilitatea, pe discipline, In ultimii 3 ani scolari este
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urmatoarea:

2022/2023 2023/2024 2024/2025
Medie E.N. 7.48 5,86 7,21
Procent de100% 88,88% 100%
promovabilitate

1.4.5. ADMITEREA iN INVATAMANTUL LICEAL

Date statistice

Un obiectiv strategic al scolii noastre il reprezinta si cuprinderea in invatamantul liceal
si profesional a tuturor absolventilor scolii noastre. In acest sens prezentim in continuare
un grafic care surprinde acest aspect atat de important.

Situatie statisticd privind admiterea elevilor in licee si scoli profesionale

Nivel Ani scolari

2022/2023 2023/2024 | 2024/2025

Nivel liceal 78% 43% 68%
Nivel 22% 57% 32%
profesional

Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere i nu s-au

inregistrat situatii deosebite.

1.4.6. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

Incadrarea scolii cu personal didactic s-a realizat de citre IST GALATIL, in colaborare cu
conducerea scolii, in conformitate cu legislatia in vigoare si respectandu-se pe cat posibil

pe principiul continuitatii si al competentei profesionale.

Calitatea resursei umane reprezinta unul dintre principalele puncte forte ale unitatii.

Cadrele didactice manifesta preocupare constanta pentru dezvoltarea profesionald prin participarea la

programe de formare continud, schimburi de bune practici, activititi metodice si proiecte

educationale.

Nivelul ridicat al calificarii personalului, experienta profesionald si colaborarea eficientd dintre
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membrii colectivului contribuie la asigurarea unui proces instructiv-educativ de calitate si la cresterea

performantei scolare.

Resursa umana in functie de grade didactice an scolar 2025-2026

Nr.titulari Nr.suplinitori Nr.pers.auxili
Deb. [Def. [Grll  [Grl Deb.  [Def. Grll |Grl ar+ TESA
0 2 1 7 2 2 0 0 2 pers.aux., 3
TESA
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR SI ADMINISTRATIV
Personal didactic auxiliar
Total posturi | Secretar Secretar Sef | Administrator Administrator de | Bibliotecar
financiar patrimoniu
1,50 0,50 0 0,50 0,25 0,25
Personal administrativ
Total posturi Ingrijitor Muncitor intretinere

3 2,5 0,5

1.4.7. RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Resurse materiale

Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Ierarh Nicolae” Vladesti 1si desfasoara activitatea intr-un

corp de cladire. Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Ierarh Nicolae” Vladesti dispune de:

Sali de clasa functionale:
2-Gradinita Vladesti
2-Gradinita Branesti
6 sali de clasa + 1 salda multimedia
1 biblioteca
1 cabinet director
1 cabinet secretariat
1 cancelarie

Toalete 1n incinta scolii
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Teren de sport nefunctional
Material didactic de care dispune scoala:
mobilier modern modular
mijloace de invdtdmant:
calculatoare: 20
chromboock-uri- 25

laptopuri:- 15

tablete: 150

multifunctional: 9

televizor: 8

display interactiv:8
videoproiector: 2

ecran proiectie:2

tabla fleepchart: 8

telefon fax : 1

seturi planse

harti istorie , geografie

10 000 volume —biblioteca
material sportiv: saltele,capra, banci de gimnastica, mingi fotbal, mingi handbal, lada sportiva,
trambulind, masa tenis

aparatura fizica-chimie-biologie;
material didactic pe discipline;
fax, retea internet Wireless.

Starea cladirii este buna, fiind reabilitatd prin lucrari de izolare termica, modernizarea
salilor de clasd si a grupurilor sanitare. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apa,
incalzire centrala pe gaz metan, iluminat natural si artificial.

Elevii invata in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audio/alarma. Salile de clasa sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasa, iar
procesul de predare - invatare se desfasoara si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de
informatica.

De asemenea, la nivelul scolii existd materiale/echipamente sportive si materiale
didactice pentru desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Resurse financiare

Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale ,,Sfantul Ierarh Nicolae” Vladesti:

e bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii normale
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a procesului de invatamant, conform standardelor nationale.

e bugetul local - finantarea complementara se asigura din bugetul local al unitatii
administrativ-teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate
anual prin legea bugetului de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de
cheltuieli:
investitii, reparatii capitale, consolidari;
cheltuieli pentru evaluarea periodicd nationala a elevilor;
cheltuieli cu bursele elevilor;
cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;
cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodica a salariatilor, cu exceptia celor
care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;
cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extrascolare;
cheltuieli pentru asigurarea securitafii i sanatatii in munca, pentru personalul angajat si
elevi; gestionarea situatiilor de urgenta;
cheltuieli pentru participarea In proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si
formarii profesionale;
alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din
finantarea de baza. venituri proprii si sponsorizari.

Situatie privind sumele pentru capitolul ,,Bunuri si servicii”

Anul bugetar Suma repartizata
2022 140 000 lei
2023 143 000 lei
2024 160 000 lei
2025 159 000 lei

1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Analiza calitativa a activitatii Scolii Gimnaziale ,,Sfantul Ierarh Nicolae” Vladesti evidentiaza un
climat educational favorabil dezvoltarii elevilor si desfasurdrii unui proces instructiv-educativ de
calitate. Informatiile au fost colectate prin observatii directe, rapoarte manageriale, analiza
documentelor institutionale, chestionare aplicate beneficiarilor si rezultatele monitorizarii interne.
Climatul organizational

La nivelul unitatii de invatamant existd un climat organizational bazat pe colaborare, comunicare si

respect reciproc. Relatiile dintre personalul didactic, personalul didactic auxiliar, personalul
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administrativ, elevi si parinti sunt caracterizate prin deschidere si cooperare, iar eventualele situatii
conflictuale sunt gestionate prin dialog si mdsuri restaurative.
Managementul promoveaza un stil participativ, orientat spre implicarea personalului in procesul
decizional, responsabilizarea membrilor comunitatii scolare si dezvoltarea unei culturi
organizationale bazate pe incredere, transparenta si responsabilitate.
Mediul educational
Unitatea scolara oferd un mediu sigur, incluziv si stimulativ, 1n care fiecare elev beneficiaza de sanse
egale de participare si dezvoltare. Activitatea educationald este organizata astfel Incat sa raspunda
nevoilor individuale de invétare si sa promoveze dezvoltarea competentelor-cheie prevazute in
Curriculumul National.
Cadrele didactice utilizeaza metode interactive de predare, incurajeaza colaborarea, invatarea prin
proiecte si integrarea tehnologiei digitale in procesul educational.
Mediul social al elevilor
Majoritatea elevilor provin din familii cu un nivel socio-economic mediu, Tnsa exista si copii aflati in
situatii de vulnerabilitate, generate de:

e plecarea unuia sau ambilor parinti la munca in strainatate;

o dificultati materiale;

e risc de abandon scolar;

e lipsa sprijinului educational in familie.
Aceste aspecte influenteaza ritmul de Invatare, motivatia scolara si dezvoltarea socio-emotionald a
unor elevi, fiind necesare interventii educationale diferentiate si colaborarea permanenta cu familia
si institutiile partenere.
Calitatea resursei umane
Colectivul didactic este caracterizat prin profesionalism, responsabilitate si preocupare constanta
pentru perfectionarea activitatii didactice. Cadrele didactice participd periodic la programe de formare
continud, activitditi metodice si proiecte educationale, valorificand competentele dobandite in
procesul de predare—invatare—evaluare.
In cadrul unitatii exista disponibilitate pentru schimbul de bune practici, colaborare interdisciplinara
si dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe invatare continua.
Management institutional
Managementul unitatii urmareste dezvoltarea unei organizatii care invata, fundamentand deciziile pe
analiza datelor si pe rezultatele evaludrii interne.
Planificarea manageriala este realizatd in concordantd cu documentele strategice ale Ministerului

Educatiei, cu standardele ARACIP si cu nevoile identificate la nivelul comunitatii scolare.
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Monitorizarea activitdtilor educationale si administrative se realizeaza sistematic, iar rezultatele sunt
valorificate pentru imbunatatirea continud a calitatii serviciilor educationale.
Relatia cu parintii si comunitatea
Parteneriatul dintre scoala si familie reprezinta una dintre directiile importante ale managementului
institutional.
Parintii sunt implicati in activitdtile scolii prin intilniri periodice, lectorate, activitati educative si
consultari privind dezvoltarea institutionala.
Scoala colaboreaza permanent cu:

e Primdria comunei Vladesti;

e Consiliul Local;

o Parohia din localitate;

o Inspectoratul Scolar Judetean Galati;

o Politia Romana;

o Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta;

e Directia Generald de Asistentd Sociala si Protectia Copilului;

e Centrul Judetean de Resurse si Asistenta Educational;

o institutii culturale si organizatii neguvernamentale.
Aceste parteneriate contribuie la diversificarea experientelor de invatare ale elevilor, la prevenirea
abandonului scolar, la promovarea incluziunii si la dezvoltarea competentelor civice.
Concluzii
Analiza calitativa evidentiaza faptul cd Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Ierarh Nicolae” Vladesti dispune
de resurse umane competente, de un climat organizational favorabil si de relatii functionale cu
partenerii educationali. Principalele provocari raman diminuarea populatiei scolare, prevenirea
absenteismului si adaptarea continud a procesului educational la nevoile unei societati aflate intr-o
permanentd schimbare.
1.6 Organigrama
Organigrama Scolii Gimnaziale ,,Sfantul Ierarh Nicolae” Vladesti reflectd structura organizatorica si
functionald a unitatii de invatamant, relatiile de subordonare, coordonare si colaborare dintre
compartimentele si structurile de conducere, in conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.
Aceasta faciliteaza desfasurarea eficientd a activitatilor manageriale, didactice si administrative si

contribuie la asigurarea unui management participativ si transparent.
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1.7 Analiza SWOT (varianta revizuita)

Domeniul: Management institutional

Puncte tari

Puncte slabe

o Existenta unei viziuni manageriale clare,
orientate spre calitate, incluziune si
dezvoltare institutionala;

e Transparentd decizionald si consultarea
personalului in procesul de luare a
deciziilor;

e Functionarea structurilor manageriale si a
comisiilor conform legislatiei in vigoare;

o Climat organizational pozitiv, bazat pe
colaborare si respect reciproc;

e Monitorizarea activitatilor si utilizarea
datelor pentru imbunatatirea proceselor;

o Experientd manageriald si preocupare

pentru dezvoltarea institutionala.

Suprapunerea sarcinilor manageriale
si administrative;

Timp redus pentru analiza aprofundata
a datelor educationale;

Implicare inegald a unor membri ai
structurilor de lucru;

Formalism in wunele activitati de
monitorizare si raportare;

Necesitatea dezvoltarii unei culturi
organizationale bazate pe feedback si

autoevaluare.

Domeniul: Curriculum si rezultate scolare

Puncte tari

Puncte slabe

o Promovabilitate ridicata la nivelul scolii;

e Rezultate bune la Evaluarea Nationala;

e Activitati remediale si de pregatire
suplimentara;

o Utilizarea metodelor interactive si a
resurselor digitale;

e Colaborare eficienta intre Invatitori si
profesort;

o Participarea elevilor la concursuri si

activitdti extracurriculare.

Existenta unor diferente de performanta
intre elevi;

Nivel variabil al competentelor de
literatie si numeratie;

Risc de analfabetism functional la unii
elevi;

Participare redusa la competitii de nivel
judetean si national;

Necesitatea extinderii invatarii
diferentiate si personalizate;

Motivatie scolara fluctuanta pentru unii

elevi.

Domeniul: Resurse umane

Puncte tari Puncte slabe
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e Cadre didactice calificate si cu
experientd;

e Interes pentru formare continud si
perfectionare;

e Disponibilitate pentru colaborare si
schimb de bune practici;

e Implicare in proiecte si activitati

Dificultati 1n atragerea si mentinerea
personalului titular in mediul rural;

Naveta cadrelor didactice;

Participare inegala la programe de formare
relevante;

Necesitatea  dezvoltdrii  competentelor

digitale avansate;

educationale; e Numar redus de activititi de mentorat si
e Relatii profesionale constructive in interasistenta.
colectiv.
Domeniul: Resurse materiale si financiare
Puncte tari Puncte slabe

o Baza materiala modernizata;

o Sali de clasa dotate cu echipamente
digitale;

e Acces la internet si resurse TIC;

o Existenta bibliotecii si a sdlii
multimedia;

e Sistem de supraveghere si conditii
bune de siguranta;

e Sprijin financiar din  partea

autoritatii locale.

Teren de sport nefunctional;

Necesitatea 1inlocuirii unor echipamente
digitale 1n viitor;

Fonduri limitate pentru investitii majore;
Cheltuieli crescute pentru 1intretinere si
utilitati;

Necesitatea  dezvoltarii  unor  spatii

educationale moderne si flexibile.

Domeniul: Relatii comunitare si parteneriate

Puncte tari Puncte slabe

e Colaborare buna cu Primaria si
Consiliul Local;

o Parteneriate cu Biserica, Politia,
ISU si alte institutii;

e Implicarea parintilor in activitéti
scolare;

e Imagine pozitivda a sgcolii 1in
comunitate;

o Participarea la  proiecte  si

programe educationale.

Implicare redusd a unor parinti in educatia
copiilor;

Comunicare dificild cu familiile vulnerabile;
Participare fluctuantd la activitatile scolii;
Resurse limitate pentru extinderea
parteneriatelor;

Necesitatea unei strategii de promovare mai

vizibile a rezultatelor scolii.
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Oportunitati

Implementarea proiectelor finantate prin PNRR si alte programe europene;
Dezvoltarea competentelor digitale si utilizarea resurselor educationale deschise;
Extinderea programelor de prevenire a abandonului scolar;

Colaborarea cu institutii de Tnvatdmant superior si ONG-uri;

Acces la programe de formare continud pentru personal;

Cresterea interesului pentru educatia incluziva si starea de bine;

Dezvoltarea educatiei pentru mediu si sustenabilitate;

Posibilitatea atragerii de sponsorizari si parteneriate locale.

Amenintari

Scaderea continua a populatiei scolare;

Migratia familiilor si a cadrelor didactice;

Cresterea numarului de elevi aflati in situatii de vulnerabilitate;

Riscul accentuarii absenteismului si abandonului scolar;

Instabilitate legislativa si modificari frecvente ale politicilor educationale;
Limitari bugetare la nivel local si national;

Uzura morala rapida a echipamentelor digitale;

Influenta negativa a mediului online asupra comportamentului si motivatiei elevilor.

Concluzii ale analizei SWOT

Analiza SWOT evidentiaza faptul cd Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Ierarh Nicolae” Vladesti dispune

de resurse umane competente, de o bazd materiald modernizatd si de un climat organizational

favorabil dezvoltarii institutionale. Rezultatele scolare si relatiile de parteneriat cu comunitatea

reprezintd puncte forte importante care pot sustine implementarea strategiei pentru perioada 2025—

2029.

Principalele provocari sunt reprezentate de diminuarea populatiei scolare, riscul de absenteism si

abandon, diferentele de performanta intre elevi si necesitatea dezvoltdrii continue a competentelor

digitale si a practicilor educationale incluzive.

Valorificarea oportunitatilor oferite de programele de finantare, de parteneriatele educationale si de

dezvoltarea tehnologiei poate contribui la consolidarea capacitatii institutionale si la cresterea calitatii

educatiei oferite tuturor elevilor.

O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfasurate de Scoala Gimnaziald

»Sfantul lerarh Nicolae” Vladesti pot fi vizualitate pe site-ul unitdtii si pe pagina de

Facebook.
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CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Analiza mediului extern reprezinta un instrument strategic prin care sunt identificati factorii externi
care influenteazd activitatea Scolii Gimnaziale ,,Sfantul Ierarh Nicolae” Vladesti. Cunoasterea acestor
factori permite fundamentarea obiectivelor strategice si adoptarea unor decizii manageriale adaptate
contextului socio-economic si educational.
Analiza PESTE evidentiaza impactul factorilor politici si legislativi, economici, sociali, tehnologici
si ecologici asupra dezvoltarii institutionale in perioada 2025-2029.
I1.1 Factori politici si legislativi
Activitatea unitatii de invatdmant se desfasoara in conformitate cu cadrul legislativ national privind
organizarea si functionarea sistemului de invatamant preuniversitar. Politicile educationale
promovate la nivel national urmaresc cresterea calitatii educatiei, dezvoltarea competentelor-cheie,
digitalizarea procesului instructiv-educativ, incluziunea scolara si reducerea abandonului scolar.
Aplicarea Legii invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023 si a actelor normative subsecvente
presupune adaptarea continud a documentelor manageriale, a curriculumului si a practicilor
educationale la noile cerinte privind managementul calitdtii, evaluarea institutionald si dezvoltarea
profesionald a personalului.
In acelasi timp, descentralizarea administrativi si colaborarea dintre unitatea de invatimant,
autoritatile administratiei publice locale si Inspectoratul Scolar Judetean creeaza premise favorabile
dezvoltarii institutionale si atragerii de resurse suplimentare.
Oportunitati

e acces la programe si proiecte finantate din fonduri europene si nationale;

e dezvoltarea politicilor privind digitalizarea educatiei;

o implementarea standardelor de calitate ARACIP;

o consolidarea parteneriatelor institutionale.
Riscuri

o modificari frecvente ale legislatiei educationale;

e cresterea volumului activitatilor administrative;

o dificultati in implementarea rapida a schimbadrilor legislative.
I1.2 Factori economici
Comuna Vladesti este o localitate rurala in care nivelul dezvoltarii economice influenteaza direct
activitatea unitatii de invatamant si participarea elevilor la procesul educational.
O parte dintre familiile elevilor realizeaza venituri din agricultura, cresterea animalelor, activitati

comerciale sau servicii, iar un numar semnificativ de parinti lucreaza sezonier ori permanent in alte
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localitati sau in strdinatate. Aceste aspecte pot influenta sprijinul acordat copiilor in activitatea
scolara.
Investitiile realizate de autoritatea publica locala si accesarea fondurilor externe au contribuit la
modernizarea infrastructurii scolare si la imbunatatirea bazei materiale.
Oportunitati

e accesarea fondurilor europene;

e colaborarea cu autoritatea locala;

e investitii In infrastructura scolara;

e dezvoltarea proiectelor educationale.
Riscuri

¢ diminuarea resurselor financiare;

o cresterea costurilor de functionare;

e migratia fortei de munca;

o vulnerabilitatea economica a unor familii.
I1.3 Factori sociali
Evolutia demografica reprezintd una dintre principalele provocari pentru dezvoltarea unitatii de
invatamant. Scaderea natalitatii si migratia populatiei determina reducerea efectivelor de copii si elevi
st influenteaza planul de scolarizare.
Comunitatea locala manifesta interes pentru educatie si sustine activitatea scolii prin implicarea
administratiei publice locale, a parintilor si a institutiilor partenere. Totusi, exista elevi aflati In situatii
de risc educational, generate de dificultati materiale, de plecarea parintilor la munca in strainatate sau
de un nivel redus de implicare familiala.
Unitatea promoveaza incluziunea, egalitatea de sanse si participarea tuturor elevilor la activitatile
scolare si extrascolare.
Oportunitati

e parteneriate educationale active;

e implicarea comunitatii locale;

e colaborarea cu institutiile publice si organizatiile neguvernamentale;

e dezvoltarea programelor de sprijin pentru elevi.
Riscuri

e scaderea populatiei scolare;

e absenteismul;

o abandonul scolar;

¢ vulnerabilitatea sociala a unor familii.
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11.4 Factori tehnologici
Digitalizarea educatiei reprezintd una dintre directiile strategice de dezvoltare ale unitatii de
invatamant.
Scoala dispune de echipamente informatice si digitale care permit desfasurarea unui proces
educational modern si interactiv. Cadrele didactice utilizeazd platforme educationale, aplicatii
digitale si resurse multimedia 1n activitatea didacticd, contribuind la dezvoltarea competentelor
digitale ale elevilor.
Participarea la programe de finantare si proiecte educationale oferd posibilitatea modernizarii
continue a infrastructurii digitale si a dezvoltarii competentelor personalului.
Oportunitati

e dezvoltarea competentelor digitale;

e acces la platforme educationale;

o utilizarea resurselor educationale digitale;

o finantari pentru digitalizare.
Riscuri

e uzura morald rapida a echipamentelor;

e costuri ridicate pentru mentenanta;

o diferente n nivelul competentelor digitale ale beneficiarilor;

 riscuri privind securitatea datelor si utilizarea responsabila a tehnologiei.
I1.5 Factori ecologici
Educatia pentru dezvoltare durabila constituie o componentd importanta a activitatii scolii. Protejarea
mediului, utilizarea responsabild a resurselor si formarea comportamentelor ecologice sunt promovate
prin activitati curriculare si extracurriculare.
Unitatea desfasoara activitati de colectare selectivd, ecologizare, plantare si constientizare privind
protectia mediului, in colaborare cu autoritatile locale si partenerii educationali.
In acelasi timp, schimbarile climatice si fenomenele meteorologice extreme impun dezvoltarea unor
masuri de prevenire si adaptare, precum si promovarea unui comportament responsabil fatd de mediul
inconjurator.
Oportunitati

e implicarea in proiecte de educatie ecologica;

e colaborarea cu institutii $i organizatii de mediu;

e dezvoltarea competentelor pentru dezvoltare durabild;

e promovarea unui stil de viata responsabil.
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Riscuri

efectele schimbarilor climatice;
cresterea costurilor de Intretinere a cladirilor;
consumul ridicat de resurse;

necesitatea investitiilor permanente 1n eficienta energetica.

Concluzii

Analiza PESTE evidentiaza faptul ca Scoala Gimnaziala ,,Sfantul Ierarh Nicolae” Vladesti isi

desfasoara activitatea Intr-un mediu extern caracterizat atat prin oportunitati de dezvoltare, cét si prin

provocari generate de evolutiile demografice, economice, legislative si tehnologice. Valorificarea

oportunitdtilor oferite de politicile educationale, de programele de finantare si de parteneriatele

comunitare, impreund cu gestionarea eficientd a riscurilor identificate, constituie premisele

dezvoltarii institutionale durabile in perioada 2025-2029.

CAPITOLUL III - STRATEGIA Scolii Gimnaziale

»Sfantul Ierarh Nicolae” Vladesti

,,CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE SA O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI TARZIU SA

LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”
Plutarh

II1.1 Viziunea

Scoala Gimnaziald ,,Sfintul Ierarh Nicolae” Vlidesti isi propune si fie o institutie de

invitimant modernd, incluzivi si performanti, recunoscuti pentru calitatea actului

educational, pentru promovarea stirii de bine si a unui climat bazat pe respect, incredere si

colaborare, oferind fiecarui copil oportunitatea de a-si valorifica potentialul si de a deveni un

cetitean responsabil, creativ si implicat in viata comunitatii.

Aceasta viziune reflecta angajamentul scolii pentru:

asigurarea unui Invatamant centrat pe elev;

dezvoltarea competentelor-cheie necesare in societatea actuala;
promovarea incluziunii si a echitatii;

utilizarea tehnologiilor digitale in procesul educational;

dezvoltarea unei comunitati scolare bazate pe incredere, respect si colaborare.

II1.2 Misiunea

Misiunea Scolii Gimnaziale ,,Sfantul Ierarh Nicolae” Vlidesti este de a oferi tuturor copiilor un
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mediu educational sigur, echitabil si stimulativ, in care fiecare elev beneficiaza de oportunitati
reale de invatare si dezvoltare personald, prin implicarea unor cadre didactice competente,
utilizarea metodelor moderne de predare si consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie
si comunitate.
In realizarea misiunii sale, scoala urmareste:

e dezvoltarea competentelor-cheie si a performantei scolare;

e promovarea educatiei incluzive si a egalitatii de sanse;

o formarea unui climat scolar bazat pe respect reciproc, responsabilitate si colaborare;

e dezvoltarea competentelor digitale si a spiritului inovator;

o stimularea participarii elevilor la activitati extracurriculare si proiecte educationale;

e implicarea activa a pdrintilor si a comunitatii locale in viata scolii;

o promovarea valorilor morale, civice si culturale specifice unei societdti democratice.
I11.3 Valorile organizationale
Intreaga activitate a Scolii Gimnaziale ,,Sfantul Ierarh Nicolae” Vlidesti este fundamentati pe un
sistem de valori care orienteaza procesul educational si relatiile dintre membrii comunitatii scolare.
Respect
Respectarea demnitétii fiecarei persoane, promovarea unui climat bazat pe tolerantd, empatie si
comunicare constructiva.
Responsabilitate
Asumarea responsabilitdtii pentru propriile actiuni si implicarea activa in realizarea obiectivelor
institutionale.
Profesionalism
Promovarea excelentei in activitatea didactica si manageriald prin competenta, integritate si formare
continua.
Incluziune
Asigurarea accesului egal la educatie si valorificarea diversitatii ca resursd pentru dezvoltarea
comunitatii scolare.
Colaborare
Dezvoltarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate, precum si promovarea muncii in
echipa.
Integritate
Respectarea principiilor etice, transparentei si corectitudinii in toate activitatile desfasurate.
Inovatie

Incurajarea creativitatii, utilizarea tehnologiilor moderne si promovarea nvatarii continue.

33



I11.4 Tinte strategice
Tinta strategica 1
Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ prin dezvoltarea competentelor-cheie ale
elevilor si utilizarea strategiilor didactice moderne, centrate pe invitarea activa si diferentiata.
Directii de actiune

e modernizarea strategiilor didactice;

o utilizarea tehnologiei digitale;

e dezvoltarea competentelor de literatie si numeratie;

e monitorizarea progresului scolar;

o reducerea riscului de esec scolar.
Tinta strategica 2
Asigurarea unui climat educational sigur, incluziv si favorabil starii de bine, prin promovarea
respectului reciproc, prevenirea violentei si dezvoltarea competentelor socio-emotionale ale
elevilor.
Directii de actiune

o implementarea programelor antibullying;

e dezvoltarea educatiei socio-emotionale;

e prevenirea abandonului scolar;

e consolidarea relatiei scoald—familie;

e promovarea participarii elevilor la viata scolii.
Tinta strategica 3
Dezvoltarea competentelor profesionale ale personalului si consolidarea unei culturi
organizationale bazate pe colaborare, inovare si management participativ.
Directii de actiune

e participarea la programe de formare;

e schimburi de bune practici;

e mentorat si dezvoltare profesionala;

e promovarea leadershipului educational;

e monitorizarea calitatii activitatii didactice.
Tinta strategica 4
Modernizarea infrastructurii educationale si valorificarea eficienta a resurselor materiale si
digitale pentru cresterea calititii serviciilor educationale.
Directii de actiune

o utilizarea echipamentelor digitale;
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o atragerea de finantari;

o dezvoltarea bazei materiale;

e Tmbunatatirea conditiilor de invatare;

o eficientizarea managementului resurselor.

Tinta strategica 5

Consolidarea relatiei dintre scoald si comunitate si cresterea vizibilitatii institutiei prin

dezvoltarea parteneriatelor si implementarea proiectelor educationale.
Directii de actiune

o extinderea parteneriatelor;

e participarea la proiecte nationale si europene;

e promovarea imaginii scolii;

o implicarea voluntarilor si a comunitatii locale;

e dezvoltarea activitatilor extracurriculare.

I11.5. Optiuni strategice

. Dezvoltarea si diversificarea ofertei educationale
o adaptarea ofertei educationale la nevoile elevilor si ale comunitatii;
e dezvoltarea activitatilor remediale si de sprijin pentru elevii aflati in risc educational,
e promovarea Invatdrii centrate pe elev si a metodelor interactive;
» valorificarea activitatilor extracurriculare si extrascolare.
Rezultate asteptate:
e cresterea calitatii actului educational;
o imbunatatirea rezultatelor scolare;
o reducerea absenteismului si a riscului de abandon scolar.
2. Dezvoltarea resurselor umane
e participarea cadrelor didactice la programe de formare continua;
e schimburi de bune practici;
e dezvoltarea competentelor digitale si manageriale;
e promovarea mentoratului si a colaborarii profesionale.
Rezultate asteptate:
e cresterea calitatii procesului instructiv-educativ;
e dezvoltarea unei culturi organizationale bazate pe invatare continud;

o utilizarea eficientd a metodelor moderne de predare.
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3. Modernizarea bazei materiale si dezvoltarea infrastructurii digitale

valorificarea eficienta a dotarilor existente;
atragerea de finantari prin proiecte;
modernizarea spatiilor educationale;

dezvoltarea resurselor digitale.

Rezultate asteptate:

imbundtatirea conditiilor de invatare;
utilizarea frecventa a tehnologiei In procesul educational;

cresterea gradului de satisfactie al beneficiarilor.

4. Consolidarea parteneriatului cu familia si comunitatea

implicarea parintilor in activitatile scolii;
dezvoltarea colabordrii cu autoritatile locale si institutiile partenere;
extinderea proiectelor educationale si de voluntariat;

promovarea imaginii scolii in comunitate.

Rezultate asteptate:

cresterea implicarii comunitatii 1n viata scolii;
diversificarea oportunitatilor de invatare pentru elevi;

consolidarea prestigiului institutiei.

5. Dezvoltarea managementului institutional si a culturii calitatii

implementarea unui management participativ si bazat pe date;
monitorizarea si evaluarea periodica a activitatilor;
dezvoltarea sistemului de management al calitatii;

eficientizarea comunicdrii institutionale si a procesului decizional.

Rezultate asteptate:

cresterea eficientei managementului;

imbunatatirea proceselor interne

I1I.6. PLANUL DE IMPLEMENTARE A STRATEGIEI DE DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA (2025-2029)

Tinta Obiective Directii Indicatori de | Responsabil | Perioad
strategica specifice strategice / | realizare i a
Optiuni de
actiune
1.  Cresterea | Imbunititirea | * aplicarea | rezultate scolare | Director, 2025-
calitatii rezultatelor metodelor imbunatatite; CEAC, 2029
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procesului scolare si | moderne de | promovabilitate | Comisia
instructiv- dezvoltarea predare si|; rezultate la | pentru
educativ competentelor | evaluare; * | evaluarile curriculum,
-cheie ale | utilizarea nationale; cadre
elevilor tehnologiei participarea didactice
digitale; * | elevilor la
activitati concursuri
remediale si de
performanta; ¢
monitorizarea
progresului
scolar
2. Asigurarea | Dezvoltarea . prevenirea | reducerea Director, 2025-
unui climat | unui  mediu | violentei si a | incidentelor diriginti, 2029
educational bazat pe | discrimindrii; ¢ | disciplinare; invatatori,
sigur si | respect, educatie socio- | reducerea consilier
incluziv colaborare si | emotionala; < | absenteismului; | scolar,
stare de bine colaborarea cu | cresterea Comisia
familia; * | gradului de | pentru
consilierea satisfactie al | prevenirea
elevilor elevilor si | violentei
parintilor
3. Dezvoltarea | Cresterea * participarea la | numarul Director, 2025-
profesionald a | competentelor | programe de | programelor de | Comisia 2029
personalului profesionale si | formare; * | formare; pentru
digitale ale | schimburi  de | activitéti formare  si
personalului bune practici; ¢ | metodice dezvoltare in
mentorat; * | desfasurate; cariera
valorificarea aplicarea didactica
experientei competentelor
dobandite in | dobandite
proiecte
4. Dezvoltarea » atragerea de | investitii Director, 2025-
Modernizarea | bazei finantari; * | realizate; dotari | Consiliul de | 2029
infrastructurii | materiale  si | intretinerea  si | noi; gradul de | administratie
si  utilizarea | digitale modernizarea utilizare a |, autoritatea
eficienta a spatiilor; * | echipamentelor | locala
resurselor utilizarea digitale
eficienta a
echipamentelor
digitale; .
dezvoltarea
resurselor
educationale
5. Dezvoltarea . proiecte | numarul Director, 2025-
Consolidarea | colaborarii cu | educationale; < | proiectelor  si | coordonator | 2029
parteneriatulu | partenerii parteneriate parteneriatelor; | proiecte  si
i cu | educationali si | locale, nationale | participarea programe
comunitatea si | promovarea s elevilor; gradul | educative,
cresterea Imaginii internationale; ¢ | de implicare a | cadre
vizibilitatii institutiei activitati pdrintilor si | didactice
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scolii extracurriculare | comunitatii
; * promovarea
rezultatelor
scolii
CAPITOLUL IV

IMPLEMENTAREA, MONITORIZAREA STEVALUAREA
PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

IV.1 Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionala

Implementarea Planului de Dezvoltare Institutionald (PDI) pentru perioada 2025-2029 reprezinta un

proces continuu, sistematic si participativ, prin care obiectivele si tintele strategice asumate de Scoala

Gimnaziala ,,Sfantul Ierarh Nicolae” VIadesti sunt transpuse in activitati concrete si monitorizate

permanent.

Punerea in aplicare a prezentului plan presupune implicarea tuturor factorilor educationali:

conducerea unitatii de invatdmant, cadrele didactice, personalul didactic auxiliar si administrativ,

elevii, parintii, autoritatile administratiei publice locale si partenerii institutionali.

Implementarea strategiei se realizeaza prin:

planurile manageriale anuale;

planurile operationale ale comisiilor si compartimentelor functionale;

planificarile activitatilor didactice si educative;

programele si proiectele educationale;

activitatile curriculare si extracurriculare;

programele de dezvoltare profesionald;

planurile de Tmbunatatire elaborate de Comisia pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii

(CEAC).

Intreaga activitate va urmari utilizarea eficienta a resurselor umane, materiale si financiare, precum

si atingerea indicatorilor de performanta stabiliti prin prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala.

IV.2 Structuri si responsabilitati privind implementarea PDI

Implementarea si monitorizarea PDI implica responsabilitati clare pentru fiecare structura

organizatoricd din cadrul unitatii.

Structura Responsabilitati principale

Director Coordoneazd implementarea PDI, monitorizeaza realizarea tintelor

38



strategice, aproba masurile de Tmbunététire.

Consiliul de Administratie

Analizeaza periodic stadiul implementarii i aproba masurile
necesare.

Consiliul Profesoral

Participa la realizarea obiectivelor strategice si analizeaza rezultatele
educationale.

CEAC Monitorizeaza indicatorii de calitate, coordoneaza procesul de
autoevaluare si propune masuri de imbundtatire.

Comisiille metodice si | Elaboreaza si implementeaza activititi specifice domeniului de

functionale responsabilitate.

Cadrele didactice

Aplica strategiile educationale si contribuie la atingerea obiectivelor
PDL

Consiliul Reprezentativ al
Parintilor

Sprijind implementarea activitatilor si dezvoltarea parteneriatului
scoald—familie.

Autoritatea publica locala
si partenerii

Sustin dezvoltarea infrastructurii si implementarea proiectelor
educationale.

IV.3 Monitorizarea implementarii PDI
Monitorizarea implementarii PDI se realizeaza permanent, pe baza unor indicatori de performanta si
a informatiilor colectate din activitatea curentd a unitatii.
Procesul de monitorizare urmareste:
o gradul de realizare a activitatilor planificate;
e atingerea obiectivelor si a tintelor strategice;
e progresul scolar al elevilor;
o rezultatele evaludrilor interne si externe;
o cficienta utilizarii resurselor;
e participarea la programe si proiecte;
o gradul de satisfactie al beneficiarilor educatiei.
Monitorizarea se realizeaza prin:
e rapoarte periodice ale responsabililor de comisii;
e rapoarte manageriale;
e rapoartele CEAC;
o analiza indicatorilor statistici;
o vizite de monitorizare si asistente la activitati;
o chestionare adresate elevilor, parintilor si personalului;
o analiza documentelor scolare.
Rezultatele monitorizarii sunt analizate in Consiliul Profesoral si in Consiliul de Administratie si stau

la baza deciziilor privind imbunatatirea activitatii.



IV .4 Evaluarea implementarii PDI

Evaluarea implementérii Planului de Dezvoltare Institutionalda se realizeaza anual si la finalul
perioadei de implementare, in vederea stabilirii gradului de realizare a obiectivelor strategice si a
impactului acestora asupra dezvoltarii institutiei.
Evaluarea va avea la baza:

o raportul anual privind starea si calitatea invatdmantului din unitate;

o raportul anual de evaluare interna elaborat de CEAC;

e rapoartele compartimentelor si ale comisiilor;

o rezultatele elevilor la evaluarile nationale;

o rezultatele inspectiilor si evaludrilor externe;

o analiza indicatorilor de performanta;

o gradul de satisfactie al beneficiarilor educatiei.
Concluziile evaluarii vor fundamenta masurile de imbunatatire si actualizarea planurilor manageriale

si operationale.

IV.5 Indicatorii de monitorizare si evaluare

Implementarea PDI va fi apreciata prin urmatorii indicatori:
Indicatori privind rezultatele elevilor

e cresterea promovabilitatii;

e Tmbunatatirea rezultatelor la Evaluarea Nationala;

e participarea elevilor la concursuri si olimpiade;

o reducerea absenteismului si a abandonului scolar.
Indicatori privind resursa umana

e participarea cadrelor didactice la programe de formare;

o utilizarea metodelor moderne si a tehnologiei digitale;

o implicarea in proiecte educationale.
Indicatori privind managementul institutional

o gradul de realizare a activitatilor planificate;

o implementarea masurilor de imbunatatire;

o functionarea eficienta a structurilor manageriale si a comisiilor.
Indicatori privind parteneriatele

e numarul parteneriatelor active;
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e numadrul proiectelor implementate;

o implicarea parintilor si a comunitatii locale 1n viata scolii.
Indicatori privind infrastructura

o modernizarea bazei materiale;

o utilizarea eficienta a resurselor digitale;

o atragerea de finantari si investitii.

IV.6 Managementul riscurilor

Implementarea PDI poate fi influentata de o serie de riscuri interne si externe.

Riscuri identificate Masuri de prevenire si diminuare

Scaderea populatiei | Promovarea ofertei educationale, colaborarea cu comunitatea,

scolare activitati de atractivitate scolara

Modificari legislative Actualizarea permanenta a documentelor manageriale si informarea
personalului

Resurse financiare | Accesarea proiectelor si programelor de finantare, prioritizarea

insuficiente investitiilor

Absenteism si risc de | Monitorizarea frecventei, consilierea elevilor si colaborarea cu

abandon familia

Uzura  echipamentelor | Planificarea mentenantei si identificarea surselor de finantare

digitale pentru inlocuire

Fluctuatia personalului Sprijinirea integrarii si dezvoltarii profesionale a personalului

IV.7 Revizuirea si actualizarea PDI

Planul de Dezvoltare Institutionald este un document dinamic si poate fi revizuit ori de cate ori
contextul legislativ, educational sau socio-economic impune adaptarea directiilor strategice.
Revizuirea se realizeaza pe baza:

e rezultatelor monitorizarii i evaluarii;

o recomandarilor formulate de CEAC;

e concluziilor evaluarilor externe;

o consultarii Consiliului Profesoral, Consiliului de Administratie, reprezentantilor parintilor si

autoritatii publice locale.
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IV.8 Dispozitii finale

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald pentru perioada 2025-2029 reprezintd documentul
strategic de referintd al Scolii Gimnaziale ,,Sfantul Ierarh Nicolae” Vladesti si fundamenteaza
intreaga activitate manageriald si educationald a unitatii.

Implementarea sa presupune implicarea responsabild a intregii comunititi scolare, monitorizarea
permanentd a rezultatelor si adoptarea masurilor necesare pentru imbunatatirea continud a calitatii

educatiei, in beneficiul tuturor elevilor si al comunitatii locale
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